
セミナー参加をご希望の方は裏面よりお申込みください

『時間が足りない。改善を止めていいですか？』これは管理者の怠慢なのか？
人手不足が管理者の負担を増大させ、改善活動の維持さえ難しくさせている。
管理者の意識やスキルに依存した従来型のミドルマネジメントは限界を迎えた。
『人に頼らず、人を動かす』新たなマネジメントが、今、求められている。

いずれか1日。
（※）オンデマンド方式で8：00～24：00まで視聴可能です。
　　お申込み後に視聴方法をご案内致します。

西日本
第３カンパニー長
コンサルタント

高村　光二
約60分 5,000円（税込）

7.2 木 ,7火 ,9 木 ,14 火
配信
日時

講演
時間 受講料

講師

人手不足時代で戦える

“経営体質”をつくる
人手不足時代で戦える

“経営体質”をつくる～
～

WEBオンデマンドセミ
ナー

講演内容

ミドルマネジメントの
再設計

残業で管理業務をこなす
ノルマでの動機づけ
進捗会議での停滞監視

技能依存
利害調整

❶残業で管理業務をこなすから、管理を増やす体質にメスを入れる
❷ノルマでの動機づけではなく、ビジョン＋αで主体性を作り込む
❸進捗会議での停滞監視ではなく、伴走型フォローで停滞を無くす
❹教育で時間をすり減らす技能依存から、技術化で教育自体を省く
❺部門間の利害調整から、部門毎の役割調整で組織の行動を変える

停滞は人手不足ではなく、マネジメントの問題



https://www.tmng.co.jp テクノ経営

セミナー視聴を希望の方は［弊社HP］または［下記FAX返信フォーム］をご記入の上ご返信ください

テクノ経営について

生産部門をはじめ、設計・開発、購買・調達など全ての部門の診断が行えます。
セミナー視聴後、ご興味のある方はお問い合わせください。

貴社の状況を客観的に調査分析し
独自の課題と解決策を知ることができます1日

工場診断

独立系
コンサルティング会社
製造業部門 No.1

テクノ経営総合研究所は製造業を対象としたコンサルティング
で多くの実績を保有しています。生産部門を始めとして、開発・
設計、調達・購買、物流・販売に至るまで、ものづくり現場の各プ
ロセスにおける課題解決に最適なソリューションをご提供します。

1980年の創業以来、当社独自の改善・改革手法「VPM」を核と
したコンサルティングは、多くのお客様より高い評価をいただい
てまいりました。安心と信頼をベースに、今後もサービス品質の
向上を図ってまいります。

業界40年以上にわたる
長い歴史と
経営ノウハウ

設立

1980 年

ワールドワイドな機動力
海外の

活動フィールド

テクノ経営総合研究所では2010年タイにASEANの展開拠点を
設立。現地を知り尽くした経験豊富なコンサルタントが、海外で
の事業展開に即した多様なテーマにお応えする質の高いサービ
スを提供しています。

世界11ヵ国

国内外4500件以上のコンサルティング実
績に基づく、豊富な現場経験と蓄積され
たノウハウによりお客様固有のお悩みに 
カスタマイズした活動を展開します。

国内・海外合わせた
コンサルティング

実績 4500 以上
件

事例詳細はこちら

返信先：FAX 092-413-4546 までお送りください

※ご提供頂いた個人情報は、当社の個人情報保護方針に基づき安全かつ適切管理致します。個人情
報は、本セミナー運営・事務手続きのために使用致します。また、当社からのセミナー、講演会
等の開催案内のためにも使用する場合がございますので、予めご了承下さい。
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配信希望日 □7/2   □7/7  □7/9  □7/14

□7/2   □7/7  □7/9  □7/14配信希望日

（※）こちらに請求書を送付させて頂きます。

／

／

ミドルマネジメントの再設計～人手不足時代で戦える“経営体質”をつくる～

【広島オフィス】
  〒732-0052 広島市東区光町1-10-19(日本生命広島光町ビル)  TEL 082-261-1235   FAX 082-261-1236

【福岡オフィス】（セミナー事務局）
  〒812-0013 福岡市博多区博多駅東2-2-2(博多東ハニービル)   TEL 092-413-4545   FAX 092-413-4546

弊社HPからの
お申込みにより20％引

割


