
－ －ＴＥＬ貴社名

－ －ＦＡＸ〒 －住 所

Ｅメールアドレス （必須）氏名 （フリガナ）所属・役職

請求書の送付先

〒540-0037

大阪市中央区内平野町2-3-14 ﾗｲｵﾝｽﾞﾋﾞﾙ大手前
ＴＥＬ ：０６-６９１０-０８６１
ＦＡＸ：０６-６９１０-０８６３

お申込み戴いたお客様の個人情報は、細心の注意を払い管理させて戴き、お客様のセミナー申込
内容の確認、受講登録、資料送付、受講料のご確認等に利用させて戴きます。また、弊社の各種
サービスに関する情報及びご案内の提供等に利用させて戴くことがございますので、ご了承下さ
いますよう、宜しくお願い申し上げます。

＊個人情報の取り扱いについて＊

申込書 ： 必要事項ご記入の上、本紙を までご返送ください。FAX 06 (6910) 0863 HP申込 https://www.tmng.co.jp

（株）テクノ経営総合研究所
副カンパニー長コンサルタント

講師：伴 浩和

会場：ホテル金沢 ４階：風月の間

〒920-0849 石川県金沢市堀川新町1-1 JR金沢駅東広場徒歩1分（ホテル地下駐車場あり）

2025年 12月 9日（火）13:30～16:30
開催日時 13：00～受付開始

講演
内容

□ 日本の製造業の営業利益率は低すぎる。高まる経営リスクと弱体化する製造現場の実態。

□ 「人が足りない」工場の９0％は過剰人員だった。 科学的な根拠で正しく理解する最適人員配置の考え方。

□ 設備で超えられない壁を打破する価値創造経営。価値作業という視点でとらえる「人の稼働率」と管理マネジメント術。

□ 自社の常識は他社の非常識 「ムダを探す」のではなく、「価値を探し、磨く」ことを追求した経営改革実践事例。

定 員：20名様 （先着順）

受講料：10,000円（税込）
※HPからお申込みで20％OFF

※お支払い方法は申込後メールにてお知らせいたします。
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