
① HP：https://www.tmng.co.jp ＜ＨＰからのお申し込みは 2割引きになります＞

② FAX ：03-3262-0277

※お申込みいただいたお客様の個人情報は、細心の注意を払い管理させていただきます。ご記入いただきましたお客様の個人情報は、本セミナーに関する確認、
連絡等、および当社の各種サービスに関する情報、ご案内の提供等に使用させていただきます。 ご了承のほど、よろしくお願い申し上げます

〒102-0073 東京都千代田区九段北4-1-7 (九段センタービル)

TEL：03–3512–2601 FAX：03-3262-0277
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※ご希望の視聴日に レ 点をご記入下さい視聴希望日

配信日時 ： ８/４（木）、 ８/１０（水）、 ８/１９（金）

※各日 ８：００～２４：００ まで常時視聴できます

講演時間 ： 約９０分

受 講 料 ： ５，０００円 （消費税込）

視聴方法 ： お申込み後、視聴用URLをお送りします

対 象 ： 経営者、経営幹部、生産部門責任者

８/４（木） ８/１０（水） ８/１９（金）

沢柳 知治

株式会社テクノ経営総合研究所
本部長コンサルタント

テクノ経営総合研究所 食品製造業に特化したオンデマンドセミナー

講 演 内 容

お 申 し 込 み 先

開 催 要 領

さわやなぎ ともはる

博士号を取得後、大手タイヤメーカーに入社。
小規模工場づくりプロジェクトに抜擢され、
ものづくりの全体最適化を学ぶ。
転身後は経営管理やものづくりのノウハウに
加えファシリテーション技術も学び、自動車
部品・化学・食品工場などの指導をおこなう

◇ 今、食品会社の工場がやるべきこと

◇ 将来を担う人材を育成する仕組づくり

◇ 収益を向上させる工場改革の進め方

◇ 品質改革の進め方：ロス・不良撲滅の秘訣

◇ 食品製造業 勝ち残るための次なる一手

深刻化する人材不足、原材料・エネルギーの高騰など、今まで以上に
収益を確保するのが難しい状況。そして、この様な中での競合とのコ
スト競争。行き先が不透明な中、次世代経営者は何をすべきか・・・
工場を起点とした収益向上に着目し、工場改革で収益を向上させた事
例や、人材育成の進め方。また、現場を巻き込んだ経営視点のビジョ
ンの描き方、新たな価値を創造する工場改革の進め方をお伝えします

次世代経営者が今、やるべき事とは

食品会社における『工場改革』
人手不足、原材料高騰、あらゆる変化に向けた

“収益力強化”と“人材育成”


