
開催要領

会 場 ： ホテルサンシャイン宇都宮 （JR宇都宮駅徒歩３分）

対 象 ： 経営者、経営幹部、生産部門責任者

受講料 ： １０，０００円 (税込)

定 員 ： ２０名 ※定員になり次第締め切り致します

日 時 ： ９月１０日（木）１３：００～１６：００

① 下記申込書に必要事項を記入の上、ＦＡＸにてご返送ください。弊社ホームページからお申込みいただきますと２割引きとなります。
② 申込書到着後、窓口担当者様宛に、請求書、受講券、事前アンケート、会場地図等をお送り致します。
③ 受講料は開催前日までに請求書記載の銀行口座へお振込みください。
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お申込みはコチラ ⇒ ＦＡＸ：０３-３２６２-０２７７ or https://www.tmng.co.jp

※お申込みいただいたお客様の個人情報は、細心の注意を払い管理させていただきます。ご記入いただきましたお客様の個人情報は、 本セミナーに関する確認、
連絡等、および当社の各種サービスに関する情報、ご案内の提供等に使用させていただきます。 ご了承の程、よろしくお願い申し上げます。

〒102-0073 東京都千代田区九段北4-1-7 九段センタービル
ＴＥＬ ： ０３－３５1２－２６０１ ＦＡＸ ： ０３－３２６２－０２７７

東京・仙台・名古屋・大阪・広島・福岡Techno Management Research Institute Co.,Ltd

講演内容

お申込み方法

さわやなぎ ともはる

沢柳 知治 博士（工学）

講師紹介
本部長コンサルタント

９月１０日（木） 宇都宮

今こそ求められる“人材育成”と“コスト競争力強化”

“意識を変えて実践する”工場改革

経営者、経営幹部、生産部門責任者様へ
経営革新セミナーのご案内です

大学院にて博士号を取得後、大手タイヤメーカーに入社。
生産技術部門に配属、小規模工場づくりプロジェクトに
抜擢され、ものづくりの全体最適化を学ぶ。その後
コンサルタントに転身。ものづくりのノウハウに加え、
人・組織を動かすファシリテーション技術を学び、
自動車部品・金属・化学・食品業界等のコンサルティングをおこなっている。

“人は誰でも機会があれば必ず成長します”

国内製造業『勝ち残る条件』

予測不能で激変する環境下、国内製造業が将来を見据えて勝ち残るためには・・・

本セミナーでは、企業・工場の将来を担う人材の育成を切り口に、現場の意識を変えていく活動の

取り組み方を紹介いたします。また、実践できる働き方改革、生産性向上、コスト競争力強化につ
ながる品質改善の秘訣など、経営者・経営幹部に求められる工場改革の考え方、進め方を事例を

交えて講演いたします。

◆ 国内製造業が勝ち残る条件とは

◆ 改革をやり抜く人材の育成と意識改革

◆ さらなる生産性向上によるコスト競争力強化

◆ 品質改革の進め方：ロス・不良撲滅の秘訣

◆ 働き方改革：実践事例

◆ 『勝ち残り戦略』 さらなる一歩


